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1 SAMMANFATTANDE BESKRIVNING

Fordlag till effektiviseringar har gjorts pa tre sétt:

e Genom nio landstingsovergripande deluppdrag

e Genom effektiviseringar inom alla verksamhetsomraden, bade forslag fran
verksamhetsomradena sjélv och forslag som i prioriteringsprocessen visade sig vara

effektiviseringar

e Genom forslag fran medarbetare som [amnats pa landstingets Intranét

Effektiviseringar 2009 per verksamhetsomrade Summa Tkr
Akutvard 1777
Barn/kvinna 18
Folktandvard 912
Hud -infektion-6gon-6ron 8 090
Kirurgi 4031
Kultur 93
Landstingsservice 126
Landstingsdirektér med staber 4 608
Ortopedi 0
Medicinsk diagnostik och teknik 1912
Medicin 8 000
Psykiatri 7141
Priméarvard 16 498
Are och Krokom

(halsocentraler) 1100
Reumatologi-hjédlpmedel-rehabilitering 630
Utbildning och utveckling 2975
Summa effektiviseringar inom verksamhetsomraden 57 912
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Effektiviseringar 2009 genom deluppdrag Summa Tkr
Jour och beredskap 1 400
Bemanningsnormer 1250
Schemaléggning 6 649
Projekt 0
Kostnad for lokaler 5895
Inkép 7 000
Externa intékter 1815
Alternativa driftsformer 0
Lakemedel 3208
Summa deluppdrag 27 216

L Summa Tkr
Effektiviseringar totalt
Prioriteringar till effektiviseringar 7 539
Verksamhetsomradenas egna effektiviseringar 50 000
Deluppdragen 27 216
Forslag fr&n anstéllda via intranet 220
Summa effektiviseringar totalt 85 348
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2 LANDSTINGSOVERGRI PANDE
EFFEKTI VI SERI NGAR

FOr samtliga landstingsovergripande effektiviseringar nedan géller att respektive deluppdrag
inledningsvis &gs av landstingsdirektoren. LandstingsdirektOren skaviasin ledningssab fatta
beslut om och beskriva genomfdrandet for att nd den uppsatta potentialen. Det &r sedan
respektive verksamhetsomrédes ansvar att genomfora enligt landstingsdirektorens beslut for att na
varje deluppdrags effektiviseringspotential inom varje verksamhetsomrade. L edningsstaberna ska
darefter f6lja genomforandet.

2.1 JOUR OCH BEREDSKAP

L edningsstab Personal inledningsvis ansvarig.

2.1.1 Effektiviseringar motsvarande 1 400 000 kr &r 2009

Landstinget ska betala ut ackumulerad skuld nér det géller arbetstid till personalen. Detta &r
inarbetad tid som inte tagits ut. Skulden vaxer med |6nedkningar och forandringar i
arbetsgivaravgifter med mera. Om kostnaden betalas ut §unker lantstingets utgifter med cirkatre
miljoner kronor per ar. Samtidigt skapas ett regelverk for hur anstélldai framtiden far spara
jourtid.

2.2 BEMANNINGSNORMER

L edningsstab Personal inledningsvis ansvarig.

2.2.1 Effektiviseringar motsvarande 1 250 000 kr ar 2009,

Genom att haréatt kompetens for rétt uppgift vid rétt tillfale beréknar landstinget sénka
kostnaderna med cirka 2,5 miljoner kronor per &r. Det kan till exempel rérasig om att flytta
administrativa uppgifter fran lakare och sjukskéterskor till [akarsekreterare och assistenter.

2.3 SCHEMALAGGNING

L edningsstab Personal inledningsvis ansvarig.
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2.3.1 Effektiviseringar motsvarande 6 648 000 kr ar 2009

Genom att forandra schemakonstruktioner minskar den sa kallade 6verlappningstiden vid
skiftbyten. Forslaget innebar aven tétare helgtjanstgoring till arbete varannan helg och en 6versyn
av ersdttningsformer vid nattarbete. Behovet av vikarier kan &ven minska genom att férandra
semesterplaneringen och bland annat infora flera semesterperioder.

2.4 PROJEKT

L edningsstab Ekonomi inledningsvis ansvarig.

2.4.1 Effektiviseringar motsvarande 0 kr ar kr 2009

Efter genomgang av samtliga pagaende projekt under 2009 kunde konstateras att det inte fanns
nagon effektivisering i dessa for 2009. Projekt som drivs med andra samarbetspartners & ofta
svéraatt avbryta.

2.5 KOSTNAD FOR LOKALER

L edningsstab Avtal inledningsvis ansvarig.

2.5.1 Effektiviseringar motsvarande 5 895 000 kr ar 2009

Avyttring av vissa fastigheter foreslds. Landstinget ska dven se dver hur lokaler nyttjasi
priméarvard och tandvard. Lokaler kan stallas tomma for att spara pa kostnader. En sankning av
landstingets byggkostnader foresl s genom bland annat tydligare styrning av verksamheten.
Arbetet med att sinka energikostnader bade i egna och hyrda lokaler fortsatter.

2.6 INKOP

L edningsstab Avtal inledningsvis ansvarig.

2.6.1 Effektiviseringar motsvarande 7 000 000 kr &r 2009

Effektiviseringar av landstingets inkdp ska goras genom att bland annat minska antalet behériga
bestédllare, aterinfora rekvisitioner for 6kad kontroll och skapa béttre uppféljning av vilkainkop
som gors pavilka avtal. Mer utbildning inom omradet och béttre information om tecknade avtal
behovs.
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2.7 EXTERNA INTAKTER

L edningsstab Regiona Utveckling inledningsvis ansvarig.

2.7.1 Effektiviseringar motsvarande 1 815 000 kr &r 2009

De delar inom de s kallade externa intakterna som ska ge effekt ar 2009 & 6kad finansiering via
EU-bidrag och okade intékter inom tandvarden.

2.8 ALTERNATIVA DRIFTSFORMER

Ledningsstab Avtal inledningsvis ansvarig.

2.8.1 Effektiviseringar motsvarande 0 kr ar 2009

Besparingar via alternativa driftsformer & for narvarande inte aktuella, men déaremot
effektiviseringar genom okat samarbete bade inom landstinget och med externa parter. Det galler
| forsta hand inom logistik, kok och arkiv. Dérutdver har arbeten redan startat inom laboratorier
och rontgen.

2.9 LAKEMEDEL

L edningsstab Utveckling Halso- och gukvard inledningsvis ansvarig.
2.9.1 Effektiviseringar motsvarande 3 207 500 kr ar 2009

FoOrslaget innebar minskad anvandning och forskrivning av specificerade |akemedel och béttre
nyttjande av avtal. En del av denna besparing tas &ven inom priméarvarden.

Version: 1



=

Beslutade effektiviseringar 10(16)

Jamtlands Lans

Landsting

2009-03-11 Dnr:

Karin Strandberg Nojd

3 EFFEKTIVISERING I NOM
VERKSAMHETSOMRADEN

3.1 VERKSAMHETSOMRADE PRIMARVARD

3.1.1 Effektiviseringar motsvarande 16 497 500 kr ar 2009

Andrad |1akemedel sforskrivning

Minskade kostnader for stafettlakare, framforallt i Ostersund med omnejd
Restriktvitet med anstélining av vikarier

Forandring av schemaéndring vid narvardsavdelningen i Stromsund

Anvandafarre |okaler

Anstéllaférre ST-l8kare

AT-l8kare placeras framforallt i nérheten av Ostersund for att minska omkostnader

Suta med |&karbesok vid misstanke om nedre urinvagsinfektion med kort varaktighet,
vilket ska ge farre |akarbesok for kvinnor 6ver 16 ar

Centralisering av réntgen och |aboratorieverksamhet
Infora storre chefsomréden

Minska antal laboratorieprover genom tydligare indikation for provtagning

3.2 VERKSAMHETSOMRADE AKUTVARD

3.2.1 Effektiviseringar motsvarande 1 777 000 kr ar 2009

Se dver administrativa stodresurser

Minska antalet planeringsdagar

Upphandla mer

Sénka kostnader for Iékemedel

Inneliggande patienter skall vara foreberedda for att ga direkt operationssal
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3.3 VERKSAMHETSOMRADE BARN/KVINNA

3.3.1 Effektiviseringar motsvarande 18 500 kr ar 2009

Ge recept pa Fragmin (blodfértunnande mede!) istéllet for att skicka med patienten

sprutor fran avdelningen

Okad ande! kirurgi som utfors under dagen utan inlaggning

3.4 VERKSAMHETSOMRADE FOLKTANDVARD

3.4.1 Effektiviseringar motsvarande 912 500 kr ar 2009

Sluta att utféra uppsdkande verksamhet (undersokning i hemmet) med bedémning av
munhalsa pa L SS-patienter i eget boende. Det skaistéllet utforas pa folktandvardsklinik
Utfora endast ett uppsok hos patienter i eget boende med hemtjanst och/eller
anhorigvard for att bedéma av munhalsan nér patienten har rétt till nddvandig tandvard.
Sedan sker bedémning av munhalsa pa folktandvardsklinik varje ar

Glesa ut uppsokande verksamhet med bedémning av munhélsa hos tandl6sa och
protesbarare till vartannat ar istéllet for varje &

Sluta att informera om tandhél sa pa skolor i omraden med 1&g kariefrekvens

Sluta att gora kontroller som inte rymsinom faststélldariktlinjer nér det géller bett- och
kariesutveckling samt trauma

Infora mer rationella arbetssétt med undersokningspass och/eller delegerat arbete pa
samtliga folktandvardskliniker

Okaintervallet mellan undersokningarnatill 24 ménader for barn éver 6 & som har 1&g
risk for karies

3.5 VERKSAMHETSOMRADE HUD, INFEKTION, OGON, ORON

3.5.1 Effektiviseringar motsvarande 8 090 000 kr ar 2009

Minska antalet anstallda
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| storre utstréckning sjélvata hand om patienter som idag far hogspeciaiserad vard i
andralandsting

Minska antalet av vaccinationer

3.6 VERKSAMHETSOMRADE KIRURGI

3.6.1 Effektiviseringar motsvarande 4 030 700 kr ar 2009

3.7

En del av de patienter som skall opereras for prostatacancer opereras i Ostersund nér
kompetensfinnsi stallet for vid Norrlands universitetssjukhus

Aterbesik efter okomplicerad behandling vid regionssjukhus genomférsi Ostersund i
stéllet for i regionsjukhusets Gppenvard.

Schemat for stafettl ékare ses Gver

Sluta utfora storre brostrekonstruktioner efter canceringrepp

Indikationerna for cystoscopier (visuell undersokning av urinbldsan) ses 6ver och vissa
kontroller dverforstill gukskoterska. Inlaggning av kateter for avlastning av njuren flyttas
fran operation till mottagning och utforas med lattare bedévning

VERKSAMHETSOMRADE MEDICINSK DIAGNOSTIK OCH
TEKNIK

3.7.1 Effektiviseringar motsvarande 1 912 000 kr ar 2009

Ej aterbesétta vakanser av tillfalig natur vid ukfranvaro och tjanstledigheter
Effektiviseringar av bland annat rontgenkontroller genom att ta fram vardprogram

tillsammans med andra verksamhetsomraden

Forandrade och forbéttrade laboratorieanal yser
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3.8 VERKSAMHETSOMRADE MEDICIN

3.8.1 Effektiviseringar motsvarande 8 000 000 kr ar 2009

Minska kostnaderna for stafettl&kare
Avvecklafem vardplatser

Stanga fler vardplatiser under sommaren 2009
Minska antalet anstéllda

Minskning av kostnader for laboratorieprover

3.9 VERKSAMHETSOMRADE PSYKIATRI

3.9.1 Effektiviseringar motsvarande 7 141 300 kr ar 2009

3.10

Minskainlaggning i sluten vard

Minska kostnader for |akemedel genom justerad farmakologisk behandling
Minska antalet anstéllda

Minskat beroende av stafettlékare

Minskade uthildningskostnader

Andrad behandling vid personlighetsstorning

VERKSAMHETSOMRADE RHR

3.10.1 Effektiviseringar motsvarande 630 000 kr ar 2009

Analyser av prover utfors pa analysmaskiner istéllet for idag da mycket arbete utfors
manuellt

Oversyn av hjapmedelsverksamheten s att funktionshindrade fér rétt hjalpmedel vid ratt
tillfalle av rétt vardgivare. Pagar i samarbete med samtliga kommuner i lanet
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3.11 LANDSTINGSDIREKTOR MED STABER

3.11.1 Effektiviseringar motsvarande 4 607 500 kr ar 2009

e Seolver regelverk for rehabiliteringsresor

o Effektivisera systemforvaltning och systemadministration av ett flertal IT-system

e Minska pa administrativa agérder inom arbetsmiljo, administration, privata vardgivare,
landstingshdl san, |6nekontor, information, med mera

e Seover regelverket for landstingets tandvardsstod angaende patientgrupper som far
tandvard enligt halso- och gukvardens avgiftssystem

e Minskad bearbetning av enkéter

e Oversyn av |&kemedel skostnader och konsultkdp inom | &kemedel skommittén

e Minskad annonsering vid jul och sommarstangning

e Minskning av landstingsdirektorens andlag for strategiska utvecklingsinsatser och resor

e Tabetat av externaanvandare av landstingets I T-infrastruktur

e Minska Oppettiden i telefonvaxeln

e Minskaantalet anstdllda

3.12 VERKSAMHETSOMRADE KULTUR

3.12.1 Effektiviseringar motsvarande 93 000 kr ar 2009

e Minskade marknadsforingsinsatser och deltagande i nationella nétverk
e Lé&gganer det allménna gukhusbiblioteket (inte det medicinska biblioteket)

e Minskaantaet anstdllda
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3.13 VERKSAMHETSOMRADE UTBILDNING OCH
UTVECKLING
3.13.1 Effektiviseringar motsvarande 2 975 000 kr ar 2009

e Investeringar och rationaliseringarinom av driften inom Torsta Gardsbruk
e Minskad andel medfinansiering av olika projekt

e Intensifierainsatser for att 6ka rekryteringen till naturbruksgymnasiet

3.14 VERKSAMHETSOMRADE LANDSTINGSSERVICE

3.14.1 Effektiviseringar motsvarande 126 500 kr ar 2009

e Minskakostnader for personalutveckling

e Minskning av kostnader for kvalitetsutveckling och utredningsmedel
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4 FORSLAG VIA LANDSTINGETS INTRANAT

4.1.1 Effektiviseringar motsvarande 220 000 kr ar 2009

Over 100 forslag till effektiviseringar har |amnats av landstingets medarbetare via Intranétet. Tva
forslag har i dagslaget gétt vidare till besparingar. Det var dversyn av mobiltelefonanvandning och
att sluta ge ut almanackor till de anstallda. Samtliga férslag & dock behandlade och svar finns pa
intranatet. En del forslag har potential som dock inte gar att sétta en summa pa annu. Andra
fordag ar redan beaktade och ytterligare en del gér inte att genomféra.
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